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1. Uvobp

1.1. Kontext a ciele vyskumu

Cielom predkladanej sprdvy je zanalyzovanie aktudinej situdcie v Slovenskej republike v suvislosti
s problematikou zeleného prechodu a spravodlivej transformdcie v odvetviach energetiky, priemyslu a
doprava. Predkladand sprdva vznikla v ramci projektu ,,GREENET Fast forwarding the green transition
in just and socially responsible way — cases of industry, energy and transport sectors”,
spolufinancovaného Eurdpskou tniou.

1.2. Metodika

1.2.1. Analyza sucasného stavu

Analyza sucasného stavu zohladriuje zdkladnu literatiru o zelenom prechode a politikdch
spravodlivého prechodu. Pri analyze boli do uvahy brané prislusné ndrodné a eurdpske politiky,
nariadenia, kolektivne zmluvy, tematické studie (literatura) ai.

1.2.2. Dotaznikové zistovanie

Dotaznikové zistovanie prebiehalo v decembri 2023 a janudri 2024. Je nutné skonsStatovat, Ze vzhladom
na rozsah dotaznikového zistovania bolo v podmienkach Slovenskej republiky ndrocné zabezpecit
dostatocny pocet relevantnych respondentov — najmd vzhladom na fakt, Ze bolo cielom zabezpecit
odpovede z ¢o najvicsieho poctu individudlnych organizdcii (nie viaceré odpovede z jednej). Celkovo
dotaznikové zistovanie vyplnilo 31 respondentov.

1.2.3. Hibkové rozhovory

Hibkové rozhovory na zdklade poZiadaviek projektu prebiehali v janudri 2024. Respondenti boli vybrani
tak, aby ich zloZenie reprezentovalo vsetky dotknuté sektory, vzhladom na sektorové delenie v ramci
Slovenskej republiky a ako protipdl k tradicnému tazkému priemyslu boli doplnené o rozhovory so
zdstupcami lesnickeho priemyslu (v ramci SR spdjany s drevdrstvom). Celkovo bolo realizovanych 15
rozhovorov.
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2. NARODNE VEREJNE POLITIKY A NARIADENIA DOLEZITE PRE ZELENY PRECHOD

2.1. Zelena dohoda

Politiky Slovenskej republiky v oblasti zmeny klimy a Zivotného prostredia su formované v kontexte
europskej politiky, primdrne tak Eurdpskou zelenou dohodou. V rdmci SR moZno hovorit o tychto
konkrétnych krokoch:

2.1.1. Agenda 2030 pre udrzatelny rozvoj - Envirostratégia 2030

V domdcich podmienkach rezort Zivotného prostredia sustredi svoju pozornost v dlhodobom horizonte
na oblasti: zmena klimy, voda, ochrana biodiverzity, ochrana a trvalo udrZatelné vyuZivanie prirodnych
zdrojov a nakladanie s odpadmi, trvalo udrZatelnd spotreba a vyroba a to najmd s presahom na politiku
obehového hospoddrstva a zeleny rastl. Rozpracovanie ciefov Agendy 2030 na podmienky SR
zabezpecilo Ministerstvo Zivotného prostredia SR, ktoré pripravilo novu Stratégiu environmentdlnej
politiky do roku 20307 (Envirostratégia 2030°).

2.1.2. Strategicky plan rozvoja dopravy SR do roku 2030*

Strategicky pldn je strategickym dokumentom dlhodobého charakteru, ktory si kladie za ciel nastavit
efektivny smer rozvoja dopravného sektora a uréuje spdsob realizdcie jeho rozvojovej vizie®.

2.1.3. Plan obnovy a odolnosti (komponent 4)

Eurdpska komisia dria 10. oktobra 2022 potvrdila schému Stdatnej pomoci na dekarbonizdciu priemysiu
z prostriedkov Pldnu obnovy a odolnosti (komponent 4). Schéma je zacielend na zniZenie emisif
sklenikovych plynov prostrednictvom podpory projektov na dekarbonizdciu priemyslu ako aj globdlnych

klimatickych cielov podla PariZskej dohody®, 7, &.

2.1.4. Mitigacné strategické dokumenty SR

1 Agenda 2030 pre udrZatelny rozvoj. Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky [online]. [cit. 2023-12-25]. Dostupné z:
https.//www.minzp.sk/agenda-2030/
2 https://www.minzp.sk/files/iep/03_vlastny_material_envirostrategia2030_def.pdf

Envirostratégia  2030. Ministerstvo  Zivotného prostredia  Slovenskej republiky [online].  [cit. 2023-12-25]. Dostupné z:
https://www.minzp.sk/iep/strategicke-materialy/envirostrategia-2030.html
4 https://www.mindop.sk/index/open_file.php ?file=doprava/dopinfra/program/Dokumenty/fondyeu20142020/StrategickyPlan2030/Strategicky_plan_2030.pdf
5 Strategicky pldn rozvoja dopravy SR do roku 2030 [online]. MINISTERSTVO DOPRAVY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. [cit. 2023-12-25]. Dostupné
z: https.//www.mindop.sk/ministerstvo-1/doprava-3/strategia/strategicky-plan-rozvoja-dopravy-sr-do-roku-2030
6 Pldn obnovy a odolnosti (komponent 4). Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky [online]. [cit. 2023-12-25]. Dostupné z:
https://www.minzp.sk/klima/plan-obnovy-odolnosti-komponent-4/

7 Znenie schém y:
https://obchodnyvestnik.justice.gov.sk/ObchodnyVestnik/Formular/FormularDetailHtml.aspx?IdFormular=3550367&csrt=23847086145197
71708

8 https://www.minzp.sk/poo/vyzva-dekarbonizaciu-priemyslu.html|
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Nizkouhlikova stratégia rozvoja Slovenskej republiky do roku 2030 s vyhladom do roku 2050°
predstavuje odpoved' SR na zavéizky v boji proti klimatickej zmene vyplyvajice z ¢lenstva v Eurdpskej
unii a v Organizdcii spojenych ndrodov a s tym spojenu povinnost vypracovat dlhodobu stratégiu s
pésobnostou na minimdlne 30 rokov. Cielom stratégie je identifikdcia existujucich a ndvrh novych
dodatocnych opatreni v ramci SR pre dosiahnutie klimatickej neutrality do roku 2050%°.

2.2. Politiky a programy pre spravodlivy prechod

Mechanizmus spravodlivej transformdcie je klucovy ndstroj, ktorého cieflom je zabezpecit, aby sa
prechod na klimaticky neutrdlne hospoddrstvo uskutocrioval spravodlivym sp6sobom a aby sa pri tom
na nikoho nezabudlo. Fond na spravodlivu transformdciu je I. pilierom tohto mechanizmu, ktory bude
podporu poskytovat formou grantov!, Fond na spravodlivi transformdciu sa zameriava na regiény,
ktoré budu transformdciou najviac zasiahnuté. Na Slovensku bol takto identifikovany region hornej
Nitry a vybrané okresy KoSického kraja*2.

2.3. Narodny systém priemyselnych vztahov

Jednym z najdélezitejsich dokumentov, upravujucich individudlne pracovnoprdvne vztahy v suvislosti s
vykonom zavislej prdce fyzickych oséb pre prdvnické osoby alebo fyzické osoby a kolektivne
pracovnoprdvne vztahy je Zdkonnik prdce (zdkon & 311/2001 Z. z.)*3. Zdkonnik prdce obsahuje nielen
prdva a povinnosti zamestndvatela, prdva a povinnosti zamestnancov a ich postavenie v tzv. siukromnej
sfére, ale aj vzdjomné vztahy medzi nimi.

2.3.1. Zastupovanie zamestnancov

Zastupovanie zamestnancov v Slovenskej republike upravuje § 11a Zdkonnika prdce.
Formy zastupovania:

o odborovd organizdcia: obCianske zdruZenie zaloZené podla zdkona ¢. 83/1990 Zb. o zdruZovani
obcanov. Prdvo odborového zdruZovania a ¢innosti je zarucené Ustavou SR.

o zamestnaneckd rada, zamestnanecky doévernik zdstupcovia zamestnancov, ktori sa
zucastnuju na rozhodovani zamestndvatela vo veciach socidlnych a ekonomickych zdujmov

s https://www.minzp.sk/files/oblasti/politika-zmeny-klimy/nus-sr-do-roku-2030-finalna-verzia.pdf

10 Mitigacné strategické dokumenty SR. Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky [online]. [cit. 2023-12-25]. Dostupné z:
https://www.minzp.sk/klima/nizkouhlikova-strategia/

11 FAQ — Zoznam najéastejsich otdzok [online]. MINISTERSTVO INVESTICI], REGIONALNEHO ROZVOJA A INFORMATIZACIE SR. [cit. 2023-12-
25]. Dostupné z: https://mirri.gov.sk/sekcie/program-slovensko-2021-2027/fond-spravodlivej-transformacie/faq-zoznam-najcastejsich-
otazok/

12 Dostupné z: https.//mirri.gov.sk/sekcie/program-slovensko-2021-2027/fond-spravodlivej-transformacie/faq-zoznam-najcastejsich-otazok/

13 Zavislou prdcou sa pritom rozumie prdca vykondvand vo vztahu nadriadenosti zamestndvatela a podriadenosti zamestnanca, osobne

zamestnancom pre zamestndvatela, podla pokynov zamestndvatela, v jeho mene, v pracovnom ¢ase urcenom zamestndvatelom (t. j. zévislou
prdcou nie je Zivnost ani iny druh podnikania).
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zamestnancov. Ich cielom je zabezpecit zamestnancom spravodlivé a uspokojivé pracovné
podmienky®.

Spolupbsobenie odborovej organizdcie aj zamestnaneckej rady u zamestndvatela sa nevylucuje.

2.3.2. Socialny dialég

S ucinnostou od 1.4.2007 plati zdkon ¢. 103/2007 Z. z. o trojstrannych konzultdcidch na celostdtnej
urovni a o zmene a doplneni niektorych zdkonov. Ako konzultacny a dohodovaci orgdn viddy a
socidlnych partnerov na celostdtnej trovni vznikla Hospoddrska a socidlna rada SR.*°,%°

Clenmi Hospoddrskej a socidlnej rady Slovenskej republiky su zdstupcovia:

vlady Slovenskej republiky

Konfederdcie odborovych zvéizov SR

Asocidcie zamestndvatelskych zvizov a zdruzZeni SR
Republikovej unie zamestndvatelov

ZdruZenia miest a obci Slovenska

Asocidcia priemyselnych zvizov a dopravy
Spolocnych odborov Slovenska.

O O O O O O O

2.3.3. Kolektivne vyjednavanie

Kolektivne vyjedndvanie upravuje zékon ¢. 2/1991 Z.z. o kolektivnom vyjedndvani.
Podla zdkona o kolektivnom vyjedndvani existuju dva stupne kolektivnych zmliv:

o podnikovd kolektivna zmluva: uzatvdra sa medzi jednym zamestndvatelom a odborovou
organizdciou alebo viacerymi odborovymi organizdciami®’.

o kolektivna _zmluva vysSieho stupfia: dohaduju sa pre jednotlivé hospoddrske odvetvia v
celostdtnom alebo regiondlnom meradle®®,

Kolektivna zmluva vysSieho stupria je zdvdznd aj pre zamestndvatela, ktory nie je zdruZeny v organizdcii
zamestndvatelov, ktord kolektivnu zmluvu vysSieho stupria uzavrela, ak zamestndvatel poZiada

14 MINISTERSTVO PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY SLOVENSKE| REPUBLIKY. Zamestnaneckd rada a dévernik [online]. [cit. 2023-
12-25]. Dostupné z: https://www.employment.gov.sk/sk/praca-zamestnanost/vztah-zamestnanca-zamestnavatela/kolektivne-
pracovnopravne-vztahy/zamestnanecka-rada-dovernik/

= MINISTERSTVO PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Hospoddrska a socidlna rada SR [online]. [cit. 2023-12-25].
Dostupné z: https://www.employment.gov.sk/showdoc.do ?docid=239&forceBrowserDetector=pc

18 GRAD VLADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Hospoddrska a socidlna rada SR [online]. aktualizované 18.12.2023 [cit. 2023-12-25]. Dostupné z:
https.://www.vlada.gov.sk/hospodarska-a-socialna-rada-sr/

Y7 MINISTERSTVO PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Podnikovd kolektivna zmluva [online]. [cit. 2023-
12-25]. Dostupné z: https://www.employment.gov.sk/sk/praca-zamestnanost/vztah-zamestnanca-zamestnavatela/kolektivne-
pracovnopravne-vztahy/kolektivne-zmluvy/podnikove-kolektivne-zmluvy.html

18 MINISTERSTVO PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Kolektivna zmluva vyssieho stupfia [online]. [cit. 2023-12-25].

Dostupné z: https://www.employment.gov.sk/sk/praca-zamestnanost/vztah-zamestnanca-zamestnavatela/kolektivne-pracovnopravne-
vztahy/kolektivne-zmluvy/kolektivne-zmluvy-vyssieho-stupna.html
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zmluvné strany o pristupenie ku kolektivnej zmluve vysSieho stupria a zmluvné strany s pristupenim
suhlasia.
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3.  ZELENY PRECHOD A JEJ VPLYV NA REORGANIZACIU, ZAMESTNANOST A
PRACOVNE PODMIENKY

3.1. Energetika

3.1.1. Charakteristika sektoral?

Energetika je priamo prepojena so vsetkymi sektormi narodného hospodarstva. Strategickou ulohou a
ciefom energetiky je zabezpedit bezpecnl a dostatocénu vyrobu réznych druhov energii a paliv, ako aj
ich bezpecnu a stabilnd prepravu k jednotlivym odberatelom.

Slovenskd republika, v sulade s dokumentom ,,Cistd planéta pre vietkych. Eurdpska strategickd vizia
pre prosperujuce, moderné, konkurencieschopné a klimaticky neutrdlne hospoddrstvo”, vypracovala
»Nizkouhlikovu stratégiu rozvoja Slovenskej republiky do roku 2030 s vyhladom do roku 2050“
Ndsledne v tejto suvislosti bola prehodnotend a doplnend Energetickd politika SR pod ndzvom
,Integrovany ndrodny energeticky a klimaticky plén na roky 2021 — 2030“%°.

3.1.2. DATAcube

Graf¢. 1 Hruby obrat - energetika
20 000 000
10 000 000 \ =
0

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Hruby obrat Tazba a dobyvanie tis. EUR

== Hruby obrat Doddvka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu tis. EUR

Zdroj: DATAcube, dostupné z http.//datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD SK WIN/pm1004rs/v_pm1004rs 00 00 00 sk

Graf ¢. 2 Priemerny evidencny pocet zamestnancov prepocitany - energetika

19 odvetvie ,energetika“ je v kontexte Slovenskej republiky mozZno definovat ako sektor energetika, plyn a elektrina. Na zdklade projektového
zdmeru je kapitola doplnend o udaje za sektor taZba a tprava surovin, geoldgia.

20 priepesnd sprdva ¢. 12: Sektorovo riadenymi inovdciami k efektivnemu trhu prdce v Slovenskej republike: Priloha ¢. 53 Stratégia rozvoja
ludskych zdrojov v sektore energetika, plyn a elektrina do roku 2030 [online]. [cit. 2023-12-26]. Dostupné z:

https://www.employment.gov.sk/files/sk/praca-zamestnanost/podpora-zamestnanosti/np-sektorovo-riadene-inovacie/vystupy-np-
sektorovo-riadene-inovacie/prilohy-k-priebeznej-sprave-c-12.zip
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3.1.3. Stratégie spoloénosti voci vyzvam vyplyvajucim z politiky zelenej dohody?!

Sektor energetiky je jednym zo sektorov, ktory bol identifikovany ako vyznamne prospievajuci k
produkcii sklenikovych plynov. V rdmci sektora existuju rézne alternativy umoZriujuce prechod na
spésob vyroby emisne menej ndrocny, pripadne aj uplne bezemisny v zdvislosti od konkrétneho
podniku. Ak sa ale na problematiku pozrieme z hladiska systémového, prechod na obnovitelné zdroje
si bude stdle vyZadovat do urcitej miery spoliehanie sa na fosilne paliva (plynové elektrdrne, uholné
elektrdrne, jadro a pod.), ktoré zabezpecia flexibilitu trhu.

Slovensko, ako plynovd krajina, ma vybudovanu naozaj velmi unikdtnu, primdrne infrastrukturu
plynovu a tepldrensku. To znamend, Ze ak bude mozZné zabezpecit vyrobu dostatocného mnoZstva
obnovitelnych plynov, najmd biometdnu, ale aj vodika a bude mozZné ich primiesavat do podielu
zemného plynu, bolo by to pre Slovensku republiku najefektivnejsie riesenie.

Zeleny prechod v sektore energetiky vsak neovplyvriuje len vyrobcov, ale aj doddvatelov, ktori sa
vplyvom zelenych politik meni napr. ich obchodny model.

3.1.4. Vplyv politiky Zelenej dohody na reorganizéciu sektora??

Energetika prechddza velmi turbulentnym obdobim. Nie len z dévodu energetickej krizy a konfliktu na
Ukrajine, ale aj z toho dbévodu, Ze Eurdpska unia stavila spolocné smerovanie a ciele. To vsetko
spdésobilo bezprecedentné ndrasty cien, zmeny a dopady na odberatelov. Napriek energetickej krize a
konfliktu sa smerovanie Eurdpskej komisie nastavené priblizne v roku 2015, nezmenilo. Trend zeleného
prechodu sa nepribrzdil, skér naopak.

Ako deklaruju zamestndvatelia, v sektore energetiky je mimoriadne délezité sa vsak na spomenuté
globdlne problémy pozerat triezvymi ocami a dbat hlavne na bezpecnost. Preto treba mat na zreteli to,
Ze zmeny, sa maju robit v ¢ase mieru a stability, nie pocas kriz, ktoré v poslednych rokoch zaZivame.
Neriadit sa dogmatickymi viziami, ale nastavit redlne ciele transformdcie s ohfadom na specifikd kaZdej
z dotknutych krajin.

3.1.5. Vplyv politiky Zelenej dohody na zamestnanost a pracovné podmienky?3

Slovenska republika je v procese odstavovania uhlikovo ndrocnej vyroby, ¢o md priame negativne
dopady aj na zamestnanost. Jedna zo spoloc¢nosti, s ktorou bol v ramci projektu realizovany rozhovor,
a ktorej sa tdto problematika priamo dotyka, deklarovala, Ze dotknuti zamestnanci dostali ponuku
pracovat na inych pozicidch alebo v inych prevddzkach spoloc¢nosti. Zamestnancom, ktori po zruseni
pracovného miesta neprejavili zdujem u zamestndvatela zotrvat (neprijali iné pracovné ponuky), bola
ponuknutd moZnost rekvalifikovat sa.

2 Zdroj informdcii: hibkové rozhovory realizované v rémci projektu.
2 Zdroj informdcii: hibkové rozhovory realizované v rdmci projektu.

23 Zdroj informdcii: hibkové rozhovory realizované v rdmci projektu.
Financované Eurdpskou Uniou. Nazory a postoje vyjadrené v tomto texte su vyluéne nazormi autorov a nemusia

nevyhnutne odrazat nazory Eurdépskej Unie alebo Eurépskej komisie. Eurépska Unia a financujuci organ za ne
nezodpovedaju.
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V sektore samozrejme vznikaju aj poZiadavky na nové pracovné zrucnosti a vedomosti, je preto
pravdepodobné, Ze podniky v sektore budu hladat zamestnancov na pozicie, ktoré v minulosti

neobsadzovali.

V suvislosti s trhom prdce je v sektore energetiky potrebné spomenut aj fakt, Ze historicky boli
domdcnosti primdrne vybavené plynovymi kotlami. Aktudine sa do popredia dostdvaju napr. tepelné
Cerpadla ¢i fotovoltaické a soldrne panely. Tento fakt je velkou vyzvou z pohladu trhu prdce — je totiz
potrebné sucasnych Ziakov pripravit na prdcu s tymito zariadeniami a technikov pésobiacich na trhu
prdce prekvalifikovat.

Financované Eurdpskou Uniou. Nazory a postoje vyjadrené v tomto texte su vyluéne nazormi autorov a nemusia
nevyhnutne odrazat nazory Eurdépskej Unie alebo Eurépskej komisie. Eurépska Unia a financujuci organ za ne
nezodpovedaju.
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3.2. Priemyselna vyroba

3.2.1.Charakteristika sektora

Slovenska republika je vysoko priemyselne disponovanou krajinou, s podielom priemyslu na celkovej
tvorbe HDP ndm patri jedna z najvyssich prieCok v Eurdpe. Priemyslu na Slovensku dominuje najmé
automobilovy a strojdrsky sektor. Vzhladom na Strukturu zamestnanosti v priemysle patri Slovenskad
republika medzi krajiny, v ktorych je najviac pracovnych pozicii ohrozenych rozvojom Priemyslu 4.0.

3.2.2. DATAcube

Graf ¢. 3 Hruby obrat Priemyselnd vyroba tis. EUR
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38 000 000
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Zdroj: DATAcube, dostupné z http://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD SK WIN/pm1004rs/v_pm1004rs 00 00 00 sk

Graf¢. 4 Priemerny evidencny pocet zamestnancov prepocitany Priemyselna vyroba osoby
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Zdroj: DATAcube, dostupné z http.//datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD SK WIN/pm1004rs/v_pm1004rs 00 00 00 sk

Financované Eurdpskou Uniou. Nazory a postoje vyjadrené v tomto texte su vyluéne nazormi autorov a nemusia
nevyhnutne odrazat nazory Eurdépskej Unie alebo Eurépskej komisie. Eurépska Unia a financujuci organ za ne
nezodpovedaju.
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Graf ¢. 5 Trzby za rok 2022 - priemysel
CM Ostatna vyroba, oprava a instaldcia strojov a zariadeni 4307 259
CL Vyroba dopravnych prostriedkov 34 746 817
CK Vyroba strojov a zariadeni inde nezaradenych 7 291 505
CJ Vyroba elektrickych zariadeni 5454 838
Cl Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych... 4 407 839
CH Vyroba kovov a kovovych konstrukcii okrem strojov a... 21404917
CG Vyroba vyrobkov z gumy a plastu a ostatnych... 8786933
CF Vyroba zakladnych farmaceutickych vyrobkov a...| 209 156
CE Vyroba chemikalii a chemickych produktov 3075516
CD Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktov 5243930
CC Vyroba drevenych a papierovych vyrobkov, tla¢ 6142 234
CB Vyroba textilu, odevov, koZe a koZzenych vyrobkov 2287 409
CA Vyroba potravin, ndpojov a tabakovych vyrobkov 6 684911

Zdroj: DATAcube, dostupné z http://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD SLOVSTAT/pm2012qs/v_pm2012qs 00 00 00 sk

3.2.3. Stratégie spoloénosti voéi vyzvam vyplyvajucich z politiky zelenej dohody?*

Téma zeleného prechodu v sucasnosti este stdle vplyvom celospoloc¢enskych kriz (COVID, energetickad
kriza, vojna na Ukrajine) stoji v uzadi. Neznamend to, Ze by firmy v zelenych témach nepodnikali kroky,
avsak ak su dalSie krizy a ich rieSenie otdzkou preZitia dotknutého podniku, zelené certifikaty nie su
prioritou.

Investicie do dekarbonizdcie podnikov su casovo aj financne mimoriadne ndrocné procesy, trvajuce
casto niekolko rokov najmd vzhladom na fakt, Ze su casto financované z viacerych fondov. Niektoré
z tychto procesov boli na Slovensku v poslednom obdobi pozastavené Ci oneskorené vplyvom kriz aj
byrokratickych tkonov.

3.2.4. Vplyv politiky Zelenej dohody na reorganizaciu sektora 2

Priemysel ako taky je zelenou transformdciou zasiahnuty vyrazne. Bez finan¢nej podpory stdtu a EU tak
s velkou pravdepodobnostou nezviddne prechod — ako ciel EU - k poZadovanému terminu.
Zamestndvatelia su vSak na zmeny pripraveni reagovat, v podmienkach podnikania na Slovensku vsak
potrebuju vyraznejsiu podporu Stdtu, minimdlne na urovni okolitych Stdtov, aby sa podniky nedostali
do konkurencnej nevyhody.

3.2.5. Vplyv politiky Zelenej dohody na zamestnanost a pracovné podmienky?2®

Niektori zamestndvatelia pésobiaci v priemysle hodnotia situdciu na trhu prdce paradoxne pomerne
pozitivne. Prvky zeleného prechodu casto uzko spojené s automatizdciou, robotizdciou a digitalizdciou
totiZ prichddzaju v ¢ase, kedy do dbéchodkov Ci predéasnych dbéchodkov odchddza silnd generdcia
pracovnikov (najmd) strojdrstva aje ndrocné ich nahradit v dostatocnom pocte. Vdaka novym
technoldgidm je mozné tento vypadok Ciastocne pokryt

2 Zdroj informdcii: hibkové rozhovory realizované v rdmci projektu.
% Zdroj informdcii: hibkové rozhovory realizované v rdmci projektu.

26 Zdroj informdcii: hibkové rozhovory realizované v rémci projektu.
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V priemysle v nasledujicich rokoch ziskaju konkurencnu vyhodu zamestnanci, ktori pochopia
naliehavost vzdeldvania a do tohto procesu sa aktivne zapoja. Tychto zamestnancov su pripraveni
podporit aj zamestndvatelia, pretoZe takdto pracovnd sila je pre nich mimoriadne dbleZitd.
Zamestnanci, ktori na potreby trhu prdce opakovane nezareaguju, budu bohuZial (aj) zelenym
prechodom ovplyvneni negativne a budu nahradeni flexibilnejsimi pracovnikmi, ktori pochopili, ¢o
moderny trh prdce vyZaduje.

3.3. Doprava

3.3.1.Charakteristika sektora?’

Charakteristiku sektora dopravy v ndrodnom hospoddrstve Slovenskej republiky mozZno odvijat od jeho
celkového hodnotenia v rdmci Bielej knihy?®, ktord vymedzuje zdkladné mantinely pre stanovenie
ndrodnych rozvojovych stratégii. Doprava md globdlny charakter, preto aj SR musi byt sucastou
medzindrodnej spoluprdce. SR si uvedomuje, Ze je kriZovatkou ciest zo severu na juh a zdpadu na vychod
a z uvedeného dbévodu musi v plnom rozsahu postupovat podla prijatych zdverov Bielej knihy.

3.3.2. DATAcube

Grafé. 6 Vyvoj triieb za viastné vykony a tovar
210110 1
2012 ———
201/ ——
2016  —————
2018 e—————
2020  e————
2027 —————
0 1000 2 000 3000 4 000 5000 6 000 7 000 8 000
B pozemna doprava a doprava potrubim vodna doprava letecka doprava

Zdroj: DATAcube, dostupné z http://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD SK WIN/do1001rs/v do1001rs 00 00 00 sk

Graf ¢. 7 Vyvoj priemerného poctu zamestnanych os6b

27 Odvetvie dopravy je v kontexte Slovenskej republiky casto skumané ako odvetvie ,,Doprava a postové sluzby“¢i,,Doprava, logistika, postové
sluzby”. Uvedené statistické udaje su z tohto dévodu suhrnné za tieto dotknuté oblasti.

28 BIELA KNIHA: Pldn Jjednotného eurdpskeho dopravného priestoru — Vytvorenie konkurencieschopného dopravnému systému efektivne
vyuZivajuceho zdroje [online]. In: . [cit. 2023-12-25]. Dostupné z: https.//eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0144:FIN:sk:PDF
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3.3.3. Stratégie spoloénosti voéi vyzvam vyplyvajicim z politiky zelenej dohody %°

V ramci sektora dopravy hovorime o niekolkych, v podstate samostatnych, odvetviach, ktoré sa kazdé
potyka s individudlnymi problémami.

Cestnd doprava — ndkladna doprava: Kym problematike ozeleriovania v osobnej doprave je venovand
velkd pozornost a podpora, ndkladnd doprava je v tomto smere v uzadi. Problémom je, Ze poZiadavky
su v ramci oboch oblasti v podstate rovnaké. Pri kamidnoch porovnatelnd alternativa (elektromobilita
vs. spalovacie motory) prakticky neexistuje. Okrem toho je problémom aj finanénd ndrocnost
»zelenych” kamidnov. Ak by Slovenskd republika trvala na prechode na tieto vozidld, bez vyznamnej
finanénej pomoci Stdtu to nebude mozZné. Zdroveri pri pocte kamidnov, ktoré sa denne pohybuju po
cestdch je neredlne tento pocet v krdtkej dobe plne nahradit zelenymi alternativami (nedostatocnd
kapacita vyroby). Aktudlnym problémom je aj nabijacia infrastruktura, ktord je nedostatocnd
a infrastruktura pre osobné automobily nie je vyuZitelnd.

Mestska hromadnd doprava: Financovanie z rozpoctu verejnej spravy zabezpecuje adekvdtne financné
prostriedky na bezny chod mestskej hromadnej dopravy v jednotlivych regionoch Slovenska. Financie
vSak neumozZnuju akykolvek dalsi rozvoj a investicie. Tie boli doteraz financované prostrednictvom
eurdpskych projektov. Tento spésob financovania je vsak aktudlne moZné pouZit iba na elektro
a vodikové vozidld, ktoré su ale znacne financne ndrocnejsie a vyZaduju aj investicie do infrastruktury
(nabijacie stanice), na ktoré zriadovatelia nemaju vyclenené zdroje. Aktudline je teda pre vdicsinu z nich
nerealizovatelny zdvézok, aby minimdlne 50% ich flotily bol bezemisny.

Zelezniénd doprava: Zelezniénd doprava je vo vseobecnosti povaZovand za zelensiu alternativu.
Zelezni¢nd siet na Slovensku je viak aktudine zastarald a napriek tomu, Ze sa diskutuje o prechode z
kamidnovej na vliakovu dopravu, su aktudline trate vytaZené.

V rdmci modernizdcie a vyraznejsieho ozelenenia Zelezni¢nej dopravy by bolo na Slovensku napriklad
moZné nahradit dieselové rusne elektrickymi. Tdto vymena si ale vyZaduje nemalé finanéné prostriedky.

Lodna doprava: Lodna doprava na Slovensku predstavuje iba zlomok celkovej dopravy, je vSak velkym
znelistovatefom, vzhladom na zastaralé technoldgie. Okrem obrovskej finanénej narocnosti
remotorizacie lodi je problémom aj dostupnost dostatoéného mnozstva zelensich technoldgii.

Leteckd doprava: Ozeleriovanie leteckej dopravy na Slovensku sa tyka primdrne podpornej
infrastruktury.

2 Zdroj informdcii: hibkové rozhovory realizované v rémci projektu.
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Podporna infrastruktura v doprave: Nutnost zefektivnenia nakladania s energiami a prechodu na
zelensie alternativy sa tak v doprave tyka aj podpornej infrastruktury - letisk, stanic, administrativnych
budov apod. Vela ztychto je ale aktualne vtak zlom technickom stave, Ze ich ozelenenie je
problematické zabezpedit.

Zaverom z vyssie popisaného v podmienkach Slovenskej republiky mozno skonstatovat, Ze zastupcovia
sektora dopravy si uvedomuju nutnost zamerat sa na zeleny prechod, limitujdcim faktorom su vsak
primarne financné prostriedky a ndsledne vyrobné kapacity dodavatelov technoldgii.

3.3.4. Vplyv politiky Zelenej dohody na reorganizéciu sektora 3°

Jednotlivi zdstupcovia sa dlhodobo potykaju s nedostatkom konkrétnych rieSeni. Z rozhovorov
vedenych v ramci projektu vyplynulo, Ze problematika je opakovane otvdrand z viacerych strdan, avsak
predkladané riesenia su financne mimoriadne ndkladné a nedostupné.

Zastupcovia sektora volaju po pomalSich zmendch, ktoré sice budu mat miernejsSie vysledky, avsak budu
redlne a realizovatelné v kratkom Case. Jednym z prezentovanych rieseni je napriklad ,Srotovné“ na
starsie ndkladné vozidla s dotdciou na ndkup dieselovych vozidiel (Co vsak nie je v sulade s politikami
EU) s vy$$ou emisnou normou Euro (napr. ndhrada vozidiel Euro 3 vozidlami Euro 6).

3.3.5. Vplyv politiky Zelenej dohody na zamestnanost a pracovné podmienky 3!

Ak hovorime o zamestnancoch v doprave, primdrne sa zameriavame na vodicov. Na ich kompetencny
model vsak zelend transformdcia bude mat zanedbatelny vplyv.

Pri cestnej ndkladnej doprave budu zmeny v kompetencnom modely vyraznejsie napr. u dispecerov
pldnujucich trasy.

Velkym problémom v sektore dopravy je aktudlny masivny odchod pracovnikov do starobného
déchodku suvisiaci so zmenou prislusnej legislativy, ¢o ochromilo najmd Zelezni¢nu dopravu, v ramci
ktorej su povolania, ktoré nie je mozZné nahradit bez dostatocnej kvalifikdcie (napr. vypravca).

Specifikom sektora je, Ze zamestndvatelia uz dnes (v case, ked' flotila vozidiel je stdle z velkej Casti so
spalovacim motorom) upozorfiuju na aktudlny nedostatok elektrikdrov. Kym sa dnes o vozidld primdrne
staraju autoopravdri, elektrické vozidld vyZaduju technikov, ktori podla platnej legislativy disponuju
»paragrafom 21“. Ten vsak neobdrZia bez absolvovania prislusného stredoskolského vzdelania
a paragraf tak nie je mozné ziskat v ramci beZného kurzu celoZivotného vzdeldvania.

30 Zdroj informdcii: hibkové rozhovory realizované v rdmci projektu.

31 Zdroj informdcii: hibkové rozhovory realizované v rémci projektu.
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4. MEDZISEKTOROVY OBRAZ ZMIEN ZAZNAMENANYCH ZAMESTNANCAMI

4.1. Aktivity suvisiace so zelenym prechodom realizované v dotknutych
sektoroch na urovni spolocnosti

AZ 68 % respondentov dotaznikového zistovania sa vyjadrilo, Ze vrdmci ich podniku prebehlo
zavddzanie postupov pre efektivne vyuZivanie zdrojov a energie, a 52 %, Ze bolo zavedené vyuZivanie
obnovitelnych zdrojov energie a/alebo uzavretych energetickych cyklov a nastala zmena obchodného
modelu, organizdcie prdce alebo technologickych procesov smerom k zniZeniu emisii.

Iba 13 % respondentov nemalo dostatok vedomosti o aktivitdch, ktoré podnik, v ktorom pracuju,
vykondva pre zelenu transformdciu.

Graf ¢. 8 Odpovede respondentov na otdzku ,Aké aktivity suvisiace so zelenou
transformdciou boli realizované alebo sa realizuju v podniku, pre ktory pracujete?”

obmedzenie/timenie aktivit zaloZzenych na fosilnych... IS 48%
zmena alebo rozsirenie obchodného profilu smerom k... IEEEG—————————_ 29%
zmena obchodného modelu, organizécie prace alebo... IIEEEEEEGEEEE———— 52%
vyuZzivanie obnovitelnych zdrojov energie a/alebo... I 52%
zavadzanie postupov pre efektivne vyuzivanie zdrojov... I 68%
Uprava produktov a sluZieb tak, aby boli Setrné k... I 39%
podnik ma stratégiu alebo program ochrany zZivotného... I 39%
uplatfiovanie environmentalnych poZiadaviek v politike... I 42%
organizacia skoleni pre zamestnancov o boji proti... I 19%
podnik vyddva pokyny alebo organizuje skolenia pre... I 42%
podpora ekologickych spésobov vyuzivania dopravy... I 19%

Nemam dostatok vedomosti o aktivitach, ktoré podnik, v... I 13%

Zdroj: vlastné spracovanie dotaznikového zistovania

4.2. Vplyv zeleného prechodu na zamestnanost a pracovné podmienky

AZ 30 % opytanych zamestnancov nemd vedomost, ¢i na ich pracovisku vplyvom zeleného prechodu
dochddza k transformdcii pracovnych miest, v 44 % pripadov k zmendm nedochddza. Jeho vplyvom
zdroveti v 67 % pripadov nedochddza k vzniku novych pracovnych miest.

Zeleny prechod zdrovefi nemd vplyv na zamestndvanie novych pracovnikov ako ndhrady za osoby
odchddzajuce do déchodku (52 %). 59 % respondentov tieZ uviedlo, Ze zeleny prechod nemal u nich
v podniku vplyv na rusenie pracovnych miest.

V 22 % pripadoch sa vplyvom zelenej transformdcie rusia pracovné miesta.
Ak k takejto situdcii v podniku déjde, zamestndvatel ponuka zamestnancom:

o prechod na inu pracovnu poziciu v ramci podniku - 50 % pripadov,
o pomoc pri hladani pracovného miesta mimo podniku — 33 % pripadov.

Zamestnanci v podniku mézu vyuZivat socidlnu ochranu:
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o predcasny déchodok/platené volno pred odchodom do déchodku — 50 % pripadov,
o jednorazové odstupné — viac ako 80 % pripadov.
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5. NAzZORY, OCAKAVANIA A POTREBY ZAMESTNANCOV

5.1. Vnimanie zeleného prechodu pracovisk

Vidcsina respondentov dotaznikového zistovania si mysli, Ze prechod z fosilnych paliv na obnovitelné
zdroje prispeje k energetickej nezdvislosti a energetickej bezpecnosti krajiny.

Pozitivnym zistenim je, Ze aZ 84 % respondentov suhlasi, Ze zelend transformdcia prispeje k zlepseniu
Zivotného prostredia a zdravia obcanov.

Respondenti neo¢akdvaju, Ze sa v suvislosti so zelenou transformdciou zvysi celkovy polet pracovnych
miest v ndrodnom hospoddrstve. Uvddzaju tiez, Ze implementdcia zelenych noriem EU bude mat za
ndsledok stratu konkurencieschopnosti eurdpskeho hospoddrstva vo vztahu k podnikom mimo EU.

Respondenti tieZ o¢akdvaju, Ze v désledku zelenej transformdcie sa zvysia Zivotné ndklady obcanov,
a Ze aktivity na podporu zamestnancov v procese transformdcie budu oneskorené alebo zle navrhnuté.
Na zdklade 84 % respondentov dotaznikového zistovania bez pomoci viddy regiony zdvislé od priemyslu
s vysokymi emisiami nepreZiju.

Graf ¢. 9 Odpovede respondentov na otdzku , Do akej miery suhlasite s nasledujicimi
tvrdeniami?“

Regidny zdvislé od priemyslu s vysokymi emisiami...

Aktivity na podporu zamestnancov v procese...

Implementécia zelenych noriem EU bude mat za...
V doésledku zelenej transformacie sa zvysi celkovy...
Zelena transformdcia prispeje k zlepseniu Zivotného...

Rozvoj zelenych technoldégii zlepsi...

Prechod z fosilnych paliv na obnovitelné zdroje...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B rozhodne suhlasim M skor sthlasim skor nesuhlasim rozhodne nesuhlasim

Zdroj: vlastné spracovanie dotaznikového zistovania

5.2. OCakavania suvisiace so spravodlivym prechodom

V ramci dotaznikového zistovania respondenti urcovali déleZitost vybranych trém pre buducnost
podniku, v ktorom pracuju. Ako najdéleZitejsiu tému mozZno na zdklade odpovedi respondentov
povaZovat Rastlce ceny energii, ktoré medzi (velmi a skér) déleZité zaradilo 87 % respondentov.

Téma Obmedzeného pristupu k zdrojom a Digitdlnej transformdcie budu (velmi a skér) déleZité pre
podniky (zhodne po) 68 % respondentov. Ako najmenej déleZita sa javi téma Zelenej transformdcie
délezitd pre 65 % respondentov.
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Graf ¢. 10 Odpovede respondentov na otdzku ,Podla Vdsho ndzoru, ako délezZité su
nasledujice témy pre budtcnost podniku, v ktorom pracujete?”

Rastuce ceny energii
Obmedzeny pristup ku zdrojom

Digitalna transformacia

Zelend transformacia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W velmi dolezité m skor dolezité skor nedodlezité urdite neddleZité / neviem posudit

Zdroj: vlastné spracovanie dotaznikového zistovania

5.3. Dostupné formy podpory zamestnancov v suvislosti s prechodom

V 84 % pripadov je v podnikoch, ktorych zamestnanci sa zapojili do dotaznikového zistovania odborovad
organizdcia alebo zamestnaneckd rada, existuje teda platforma na priamy prenos informdcii (aj
o problematike zelenej transformdcie) medzi zamestndvatefom a zamestnancami.

Z vysledkov dotaznikového zistovania vyplyva, Ze zamestndvatel zapdja zdstupcov zamestnancov do
monitorovania a zavddzania prvkov bezpecnosti a ochrany zdravia pri prdci pri zavddzani novych uloh
aZ v 63 % pripadov, 22 % respondentov nevedelo zapojenie vyhodnotit. V 15 % pripadoch zdstupcovia
zamestnancov zapdjani nie su.

42 % respondentov dotaznikového prieskumu nemalo dostatok vedomosti o aktivitdch organizdcii,
ktoré zastupuju zamestnancov v podniku, v ktorom pracuju a 35 % si mysli, Ze nevykondvali Ziadne
aktivity suvisiace so zelenou transformdciou.

Graf ¢. 11 Odpovede respondentov na otdzku ,Aké kroky podnikaju organizdcie, ktoré
zastupuju zamestnancov vo vasom podniku v suvislosti so zelenou transformdciou?”

Siria poznatky o zelenej transformacii medzi... NG 19%
prezentovali vlastné iniciativy na znizenie vplyvu podniku... NN 15%
poziadali predstavenstvo podniku o informacie o planoch... NG 27%
prezentovali iniciativy na ochranu zaujmov... IINNIEGEGGEGEEEE 12%
prezentovali iniciativy na ochranu zaujmov miestne;j... Il 4%
realizovali dalSie aktivity suvisiace so zelenou... [IINIEGE 8%
nevykonadvali Ziadne aktivity suvisiace so zelenou... NGNS 35%
nemam dostatok vedomosti o aktivitach organizacii,... NI 42%

Zdroj: vlastné spracovanie dotaznikového zistovania
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Iba 10 % podnikov, ktorych zamestnanci sa zapojili do dotaznikového zistovania md spolocny orgdn/
predstavenstvo, ktoré sa zaoberd zelenou transformdciou spolu so zdstupcami zamestnancov.

Zelend transformdcia je v rdamci dialégov medzi zamestndvatelmi a zamestnancami alebo ich
zdstupcami pomerne okrajovou témou. V rdmci otdzok, na ktoré v dotaznikovom prieskume odpovedali
zapojeni zamestnanci priblizne iba 1/3 deklarovala, Ze sa o dotknutych témach medzi zamestndvatelmi
a zdstupcami zamestnancov diskutuje.

Graf ¢. 12 Odpovede respondentov na otdzku ,Su v tejto kolektivnej zmluve ustanovenia
tykajtice sa zelenej transformdcie vo vztahu k:“

zarukam zamestnania Skoleniu, zvySovaniu kvalifikacie a

rekvalifikacie
4%

= ano .
® ano
= nie .
= nle
neviem .
neviem
postupom informovania a porady so pracovnym podmienkam
zamestnancami
. = ano
= ano
. = nie
u nie
. neviem
neviem

Zdroj: vlastné spracovanie dotaznikového zistovania

5.4. Prehlad a posilnenie kvalifikacie zamestnancov

Viac ako 50 % respondentov dotaznikového prieskumu sa vyjadrilo, Ze zamestndvatel v suvislosti so
zelenou transformdciou nepreveruje kvalifikdciu a zrucnosti zamestnancov, avsak v 52 % pripadov
poskytol/poskytuje zamestnancom Skolenia na zvysenie ich kvalifikdcie (zru¢nosti).
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Graf ¢. 13 Odpovede respondentov na otdzku ,V suvislosti so zelenou transformdciou
zamestndvatel...”
preveruje kvalifikaciu a zru¢nosti poskytol/poskytuje zamestnancom
zamestnancov Skolenia na zvysenie ich kvalifikacie

= Ano
= Nie

Neviem

19%
= Ano
= Nie

Neviem

Zdroj: vlastné spracovanie dotaznikového zistovania

Ak zamestndvatel poskytol/poskytuje zamestnancom skolenia na zvysenie kvalifikdcie, az v 64 %
pripadov zahrriaju tieto skolenia v ramci dalSieho vzdeldvania aj skolenia digitdlnych zrucnosti.

86 % respondentov sa tieZ vyjadrilo, Ze ich zamestndvatel zabezpelil/zabezpecuje rekvalifikacné
skolenia pre zamestnancov av 67 % pripadov zahrria tdto rekvalifikdcia aj skolenia v digitdlnych
zruénostiach.

Pozitivne moZno zhodnotit fakt, Ze v dbsledku zelenej transformdcie sa pracovné podmienky
(bezpecnost a ochrana zdravia pri prdci) na pracovisku nezhorsili, v 19 % so dokonca zlepsili.

5.5. Vnimanie vlastnej situacie: uroven informovanosti, kariérne vyhliadky,
pozadované formy podpory

Vysledky dotaznikového prieskumu ukazali velmi rozdielnu mieru (vnimanej) informovanosti
zamestnancov v dotknutych témach. Az 58 % respondentov ma pocit, Ze su dostatocne informovani o
tom, ako mozu prispiet k zniZzeniu vplyvu podniku na klimu a Zivotné prostredie.

Graf ¢. 14 Odpovede respondentov na otdzku ,,Myslite si, Ze ste dostatocne informovany:“

o tom, ako mozete prispiet k znizeniu vplyvu vasho
podniku na klimu a Zivotné prostredie

o vplyve klimatickej politiky na trh prace v odvetvi, v _
ktorom pracujete

o pldnoch podniku, ktoré moézu ovplyvnit postavenie
zamestnancov

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Burcitedno M pravdepodobne dno  m pravdepodobne nie uréite nie / neviem

Zdroj: vlastné spracovanie dotaznikového zistovania
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71 % respondentov sa vyjadrilo, Ze odvetvie, v ktorom pracuju, mad zdsadny vyznam na hospoddrstvo
regionu, v ktorom Zije, 61 % sa rovnako vyjadrilo o podniku, v ktorom pracuju.

Respondenti nepocituju, Ze by zelend transformdcia (42 % skér nie, 26 % urcite nie) alebo digitdlna
transformdcia (35 % skér nie, 29 % urcite nie) mohli ohrozit ich pracovné miesto. 87 % respondentov
totiZ svoju kvalifikdciu povaZuje za vyuZitelnu aj mimo odvetvia, v ktorom aktudine pésobia a zdroven
je 77 % z nich pripravenych si ju v pripade potreby zvysit, aby som si udrZal/-a pracovné miesto. 68 %
respondentov by z rovnakého dévodu zvadZilo rekvalifikdciu.

Graf ¢. 15 Odpovede respondentov na otdzku ,,Ako presne vystihuju nasledujtice tvrdenia vasu
situdciu alebo preferencie?”

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Odvetvie, v ktorom pracujem, ma zdsadny vyznam na...
Podnik, v ktorom pracujem, ma kluc¢ovy vyznam pre...
Zelend transformécia moZe ohrozit moje pracovné...
Digitalna transformdcia méZe ohrozit moje pracovné...
Moja suéasna kvalifikacia moze byt uZitoéna mimo...
Som pripraveny/-a zvysit si kvalifikaciu, aby som si...

V pripade potreby by som bol pripraveny/-a na...

Zvazil/-a by som pracovnu ponuku mimo méjho...

Zvazil/-a by som pracovnu ponuku mimo mdjho...

B urcéite ano M pravdepodobne dno pravdepodobne nie urcite nie / neviem

Zdroj: vlastné spracovanie dotaznikového zistovania

22



2
greenet

injush and sacially responslble Co-funded by the
° European Union

Fast forw

6. POSTOJ SOCIALNYCH PARTNEROV K POLITIKE ZELENEHO PRECHODU

6.1. Stratégie, postulaty, vnimanie vlastnej roly

Z hladiska implementdcie zelenych cielov na jednotlivé ciele je najcitlivejsi a najviac dopldca priemysel
ako taky, od klasického strojdrskeho, aZ po tazky priemysel. Je to sp6sobené tym, Ze priemysel je jednak
najvdcsim znecistovatelom a zdrovefi musi vynaloZit najvdcsie investicie do zelenych technoldgii. To
zvysuje ndklady a sektor nie je konkurencieschopny nielen v radmci EU, ale hlavne voc¢i mimoeurdpskym
krajinam.

Na zdklade rozhovorov so zdstupcami zamestndvatelov je preto problematika zelenej transformdcie
pravidelnym bodom rokovania Vyboru pre energetiku a Zivotné prostredie. Green Deal a jeho
implementdcia na Slovensku je v podstate hlavnou agendou vyboru. Snahou vyboru je legislativu
navrhnut tak, aby neposkodzovala konkurencieschopnost slovenskych firiem.

V poslednych 4 rokoch bol na Slovensku problém s komunikdciou s Ministerstvom Zivotného prostredia,
ktoré je hlavnym gestorskym orgdnom, pokial ide o implementdciu Zelenej dohody. Z toho vznikli
problémy s environmentdlnym fondom, do ktorého firmy sice prispievaju, ale tie sa spétne nevracali do
systému v podobe podpory zelenych investicii. Cielom socidlnych partnerov je tak aktudlne
komunikovat s novym vedenim Ministerstva Zivotného prostredia, tak aby pri implementdcii politik
zeleného prechodu dbalo na potreby priemyslu a podnikatelského prostredia a v konecnom désledku
prosperitu Slovenskej republiky.

6.2. Aktivity socidlnych partnerov na sektorovej a podnikovej trovni

Vplyv zelenej transformdcie na trh prdce mozno na Slovensku definovat v troch rovindch. Dotyka sa to
trhu prdce z pohladu dotknutych firiem, ktoré su nutené prispésobovat sa novym legislativnym
podmienkam a su nutené investovat do technoldgii, ktoré splfiaju ndroéné zelené poZiadavky. To md
ndsledne vplyv na rast ndkladov a ten sa automaticky premieta do mzdovych ndkladov, ¢o ovplyviiuje
zamestnanost. ZniZzend konkurencieschopnost (zvysené ndklady = zvysend cena) rovnako ovplyvriuje
zamestnanost v sektore. Naopak je ale nutné podotknut, Ze nové technoldgie generuju nové pracovné
miesta s poZiadavkami na nové zrucnosti. To vedie k tretej rovine — rovine zruc¢nosti. To znamend, Ze
zamestnanci, ktori sa zaoberaju nejakou Eastou zelenej transformdcie v podniku, musia disponovat
odpovedajucimi novymi vedomostami a zruc¢nostami, ktoré pravdepodobne vo formdlnom systéme
vzdeldvania nenadobudli a toto vzdelanie si musia doplnit.
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7. SOCIALNY DIALOG A KOLEKTIVNE VYJEDNAVANIE V KONTEXTE SPRAVODLIVEHO
PRECHODU

7.1. Socidlny dialég na drovni priemyslu

Napriek tomu, Ze respondenti realizovanych rozhovorov avizovali, Ze zelend transformdcia je
pravidelnou témou diskusii na réznych trovniach, chyba celospolocenskd odbornd diskusia. Je nutné
vSetkych stakeholderov informovat o cieloch Slovenskej republiky a Eurdpskej unie a zdroveri poskytnut
ndstroje na ich naplnenie (nespoliehat sa na to, Ze sa trh vyndjde sam).

Diskusia so statom o problematike zelenej transformdcie prebieha vo vsetkych dotknutych sektoroch
a bola hodnotend zamestndvatelmi a zdstupcami zamestndvatelov ako otvorend hlavne v oblastiach,
ktoré su pre stdt strategickejsie.

Zastupcovia zamestndvatelov vsak vnimaju, Ze dialdg je aktudlne primdrne zamerany na nastavovanie
prislusnych requlacnych radmcov tak, aby boli spinené poZiadavky milnikov zelenej dohody a na strane
druhej nedochddzalo k nejakému rapidnemu zhorsovaniu schopnosti konkurovat nasich firiem.

Cielom zdstupcov zamestnancov je vi¢sie zapojenie stdatu v aktivitdch smerujicich k naplfianiu zelenych
politik a nasmerovat financovanie tychto aktivit z réznych zdrojov tak, aby boli vyuZité efektivne.

7.2. Socidlny dialég na urovni spolocnosti

Napriek tomu, Ze kolektivne vyjedndvanie v spoloc¢nostiach zapojenych do rozhovorov prebieha
pravidelne, ¢o sa tyka zelenych dolozZiek alebo poZiadaviek, ktoré by sa tykali environmentdlnej
vykonnosti spolo¢nosti, zatial neboli zo strany odborovych organizdcii nikde predostreté. Jednotlivi
zamestndvatelia vSak individudlne v ramci svojich aktivit napr. iniciuju spoluprdcu s medzindrodnymi
odborovymi organizdciami s cielom dosiahnutia spolocnych cielov. Jednd sa vsak skér o ad hoc a nie
systémovu spoluprdcu, v ramci ktorej by bol vedeny pravidelny dialdg.

7.3. Informacné a konzultacné postupy v kolektivnych zmluvach

Témy podnikovej udrZatelnosti vrdtane socidlnych tém nie su Specifickou sucastou ustanoveni
dojedndvanych so socidlnym partnerom, diskusia o jednotlivych otdzkach, ktoré tvoria tuto agendu,
prebieha v ramci Standardného socidlneho dialdgu.

7.4. Ustanovenia kolektivnej zmluvy, ktoré podporuju spravodlivy prechod

V ramci analyzy vyssich kolektivnych zmliv mozZno skonstatovat, Ze Ziadna zo skimanych zmluv v ramci
dotknutych sektorov neobsahovali doloZzku tykajucu sa spravodlivého prechodu (i zelenej
transformdcie. Dotknuté zmluvy boli jednotlivo analyzované na kliucové slovd: zelend ekonomika, green
deal, spravodlivy prechod, ekoldgia a pod.
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8. ZAVERY A ODPORUCANIA

8.1. Zavery a uvahy o budiucom modeli zeleného socidlneho dialégu

V zdvere podciarkujeme potrebu zmeny spojenu so zelenym prechodom vnimat a prezentovat ako
prileZitost, nie hrozbu, ¢o si nevyhnutne vyZaduje sprdvne nastavené a komunikované politiky.

Realizovany vyskum ukdzal velmi raciondlny a pragmaticky pristup vsetkych zapojenych. Pri pristupe
k zelenym politikdm je nutné pristupovat otvorene a byt pripraveny robit kompromisy a hladat prienik
medzi profitom zamestndvatelov a zamestnancov, smerovanim S$tdtu a poZiadavkami EU.
Problematika zeleného prechodu, vplyvom dalSich globdlnych problémov, nebola na Slovensku
prioritou. PoZiadavky EU st — v kontexte platnych poZiadaviek — naplriané, avsak riesenie problematiky
napr. na urovni kolektivneho vyjedndvania, nie je prioritou.

Ak chce byt Slovenskd republika schopnd reflektovat poZiadavky a zdvézky voci EU, je v budtcnosti
nutné nastavit systém podpory zo strany stdtu. V kontexte SR je totiZ zelend transformdcia ohrozenim,
nakolko je Slovenskd ekonomika postavend na tazkom priemysle, ktory je ovplyvneny ako zelenou
transformdciou, tak aj dalsimi krizami poslednych rokov. UZ dnes podniky v regionoch utimuju vyrobu,
pretoZe poZiadavky zelenej transformdcie su financne mimoriadne ndkladné.

8.2. Odporucania pre socialnych partnerov

Na Slovensku nie je téma zelenej transformdcie primdrnym predmetom diskusii medzi socidlnymi
partnermi hlavne z dévodu, Ze chyba komplexnd vizia smerovania Stdatu ako takého.

VSetky zucastnené strany potvrdili, Ze dialdg prebieha na vsetkych urovniach, ¢asto je ale limitovany ad
hoc témami a nie je vedeny komplexne. Dialogu zdroveri chyba plosny raciondlny pohlad na
problematiku. Tu je vsak urcitou limitdciou aj legislativa a poZiadavky EU, ktorymi sa aj Slovenskd
republika musi riadit.

DéleZitou problematikou je ale nastavenie vzdeldvania dospelych. Problematika absencie riesenia na
celospolocenskej trovni bola zdéraznend zo strany viacerych zapojenych odbornikov. Bez komplexného
uchopenia problematiky totiZ nebudu dotknuti pracovnici schopni reagovat na akékolvek vyzvy spojené
so zelenou transformdciou. Okrem samotného Stdtu, ktory by mal problematiku zastresit, bola
zdéraznend aj nutnost aktivnejsieho zapojenia sa odborov do problematiky dalSieho vzdeldvania
zamestnancov. Aktudine je totiZ ich zapojenie do problematiky velmi nizke a nepredstavuje prioritu pri
kolektivnom vyjedndvani.

Organizdcie zastreSujuce zamestndvatelov méZu k téme vyznamne prispiet

o vytvdranim spolocnej platformy na diskusiu s tvorcami politik,
o sprostredkovanim vymeny skusenosti medzi clenmi.
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